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fiihrungsnavigation

Systemisches Management
,,Komplexitdt meistern und nutzen*

Kurzbeschreibung
Systemisches und nachhaltiges Komplexitidtsmanagement

Mogliche Ausgangssituation

Die rasche Zunahme von Komplexitét stellt sich als grole Herausforderung fiir die
Fiihrung dar und die Vielfalt und Dynamik kann immer weniger bewiltigt werden.
Dies fiihrt dazu, dass wichtige Faktoren nicht beriicksichtigt und Einzelprobleme
gelost werden. Es wir repariert und es finden Rettungsaktionen statt, statt dass die

Lebensfahigkeit der Organisation erhoht wird. Im Fokus steht deshalb das Gestalten,

Leiten und Lenken der Organisation als komplexes System.

Mogliche Projektinhalte

Ganzheitliche Abbildung einer Organisation/eines Projekts/einer Aufgabe mit
allen relevanten Variablen und Elementen

Betrachtung der Wechselwirkungen und Beziehungsnetze

Identifizierung von Treibern, Hebeln und Erfolgsfaktoren

Ableitung von Schwerpunkten fiir moégliche Strategien und MaBBnahmen
Beriicksichtigung der Folgen von Interventionen

(Wirkungen, Dynamik, Grenz-/Schwellwerte)

Durchspielen alternativer Verhaltensmdglichkeiten und damit ,,systemgerechtes
Handeln

Ihr Nutzen

Systemisches Management bildet Komplexitit ab

Unterstiitzung der Menschen, mit Komplexitit umzugehen

Erkennen des Status Quo auf Basis eines gemeinsamen Verstindnisses
Lernen, Komplexitét zu verstehen und zu nutzen

Muster, Wirkungszusammenhénge und Abhéngigkeiten erkennen und
berticksichtigen

Beurteilen konnen, was das System kann und was nicht

Fokussierung auf die Herausforderungen mit Identifizierung niitzlicher und
praktischer Losungen und proaktiver MaBnahmen

Erhohung der Steuerbarkeit, der Flexibilitdt und der Lebensfahigkeit der

Organisation | ¢ ‘L i, “ !‘.
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